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我们的理念与未来蓝图01

PHILOSOPHY
我们的使命与理念

PURPOSE
我们的存在意义

VISION
我们追求的

未来蓝图

VALUE
我们的价值观

⚫ 企业理念

⚫ 可持续发展愿景2050

与众多认同“更少，更好。”宗旨的合作伙伴携手合作，

持续创造超越物质性制约的解决方案，

实现一个消除资源枯竭以及气候变化等社会课题的世界。

⚫ 宗旨

更少，更好。BUILDING A BETTER WORLD FROM LESS.

⚫ 百年愿景2031

通过勇于挑战的组织以及材料和设计的力量，

以更少的时间和资本创造更多的价值，加快为可持续发展的世界做出贡献。

⚫ 行为规范（价值观）

• 我们将满怀热情，不惧失败，勇于挑战。

• 我们将秉持主人翁意识，迅速行动，坚持到底。

• 我们将站在对方立场，给予超出期待的回应。

・・・・・・・・・・・ 挑战

・・・・・・・・ 责任

・・・・・・・・・ 真诚

⚫ 愿景2028

Nippon Tungsten集团通过每一位成员的出色表现、彼此紧密相连，

超越人与资源的制约，成为客户首选的存在。

Nippon Tungsten为实现全球人民与员工的光明未来，

- 持续挑战从材料出发的价值创造。

- 始终以No.1为目标，持续成为无可替代的存在。
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基本方针（可持续发展愿景2050）｜五大成功支柱02

与众多认同“更少，更好。”宗旨的合作伙伴携手合作，

持续创造超越物质性制约的解决方案，

实现一个消除资源枯竭以及气候变化等社会课题的世界。

向
负
碳
排
放

发
起
挑
战

CN
Carbon

Negative

CW
Upward spiral of Creativity 

and Well-being

工
作
成
就
感
与
创
造
力
的

螺
旋
式
提
升

CX
Creation with real & 

digital transformation

现
实
与

数
字
化
的
融
合

CV
Creation of

Value

提
供
价
值
的
转
换
与

新
价
值
的
创
造

CE
Circular

Economy

稀
有
资
源
的
有
效
利
用

可持续发展经营
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五大成功支柱

10%以上

中长期经营计划｜概览03

企业理念

宗旨

CN CW CXCVCE
可持续发展愿景

2050

更少，更好。BUILDING A BETTER WORLD FROM LESS.

与众多认同“更少，更好。”宗旨的合作伙伴携手合作，持续创造超越物质性制约的解决方案，实现一个消除资源枯

竭以及气候变化等社会课题的世界。

通过勇于挑战的组织以及材料和设计的力量，以更少的时间和资本

创造更多的价值，加快为可持续发展的世界做出贡献。
百年愿景
2031

2
0
5
0
年

2
0
3
1
年

2028中期经营计划

全公司重点战略 通过稀有资源

实现

价值最大化

⚫ 挑战循环型商业模式

⚫ 推进价值创造流程

⚫ 优化事业组合

工作成就感与

创造力的

螺旋式提升

⚫ 推进人力资本经营

⚫ 加强愿景管理

KGI

KPI
2028

敬业度

得分

（较2025年度）

+6 % %

单位稀有资源

使用量的附加值

（较2025年度）

+10

到2028年为止创造的

新产品

营业利润占比

10 %

核心与增长事业的

营业利润占比

（较2025年度）

+10 %

01 02 03 04

CV

CE
CW

营业利润 20亿日元以上
ROE5%以上

营业利润 7亿日元以上 ROE 2031年2028年

Nippon Tungsten集团通过每一位成员的出色表现、彼此紧密相连，

超越人与资源的制约，成为客户首选的存在。愿景2028

Nippon Tungsten为实现全球人民与员工的光明未来，

- 持续挑战从材料出发的价值创造。- 始终以No.1为目标，持续成为无可替代的存在。
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2028中期经营计划｜愿景2028与全公司战略01

在“人”与“资源”的价值相对日益凸显的背景下，将劳动人口减少所导致的人才短缺、原材料采购风险等

“制约”视为企业变革的“机遇”，通过全公司战略，创造市场和客户认可的价值。

愿景2028

（3）DX战略 （4）联盟战略 （5）财务与资本战略

全公司战略

重点战略

（2）

工作成就感与创造力的螺旋式提升

①推进人力资本经营

②加强愿景管理

（1）

通过稀有资源实现价值最大化

① 挑战循环型商业模式

② 推进价值创造流程

③ 优化事业组合

重
点
措
施

Nippon Tungsten集团通过每一位成员的出色表现、彼此紧密相连，

超越人与资源的制约，成为客户首选的存在。

重
点
措
施

CWCV CE
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提高资本效率的财务战略

定量愿景｜KGI02

人与资源的价值最大化

落实人力资本经营

灵活的财务战略

注重资本成本的

经营

充实股东回报

%以上ROE 10亿日元以上2031年 20营业利润

ROE 5 %以上2028年 亿日元以上7营业利润

通过切实实施企业结构改革，将提高盈利能力（创收能力）的事业战略与提高资本效率的财务战略相融合，

并持续将对社会与市场的贡献最大化，从而提升企业价值。

事业结构改革

提高盈利能力的事业战略

超越人与资源的制约，为未来的大幅增长确立坚实的基础。
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重视的KPI03

提升Nippon Tungsten集团的企业价值及社会价值

敬业度

得分

（较2025年度）

打造成每一位员工

都勇于挑战、

大展拳脚的企业

+6

单位稀有资源

使用量的附加值

（较2025年度）

+10

实现超越资源制约的

商业模式

01KPI 02KPI

到2028年为止

创造的新产品

营业利润占比

10 %

成为持续

创造价值的企业

04KPI

核心与增长事业的

营业利润占比

（较2025年度）

+10 %

通过选择与集中

打造高收益体质

03KPI

%

为达成愿景2028，通过培养勇于挑战价值创造的企业文化，推动循环型商业模式的构建、

事业的选择与集中、价值创造流程的加速，致力提升企业价值。

%
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04

资源采购 企划设计 销售制造

回收

使
用

再
利
用

在现有业务中构建资源再生利用产业

理解客户业务，为回收利用及碳中和提供支援

循环经济事业共创

以材料和设计为武器，与利益相关者共创新事业

挑战循环型商业模式

稀有资源

采购的多元化
01 提升稀有资源的利用效率

以及促进替代
02 扩充工程

服务事业
03

采购渠道的多元化

提高再生资源的

利用率

【 设计能力 】

开发节钨技术

扩充陶瓷等替代资源产品

【 工程服务 】

提供受托加工等工艺价值

通过诊断服务延长使用寿命

02 03

01

① 挑战循环型商业模式

全公司战略｜（1）通过稀有资源实现价值最大化

利用材料与设计的力量，对业务进行变革，从而通过更少的稀有资源创造更好的价值。
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外
部
合
作
伙
伴

探
索
需
求

探索客户“想要解决困扰”的

显性和潜在需求，

明确且无认知偏差地，

连同其背景一并加以理解。

价值创造的基础
通过战略制定、人才培养、资本和资源管理、核心竞争力强化、采购和物流、质量保证、合规、安全风险管理、

信息安全、基础设施完善等措施，强化经营基础，支持价值创造活动。

困扰

解决

协作
客
户

将产品和服务交付给客户，

并让客户使用，

从而解决困扰。

提
供
价
值

理解并洞察对客户而言的

优势及其所需的功能，

策划高附加值的

产品和服务概念。

创
造
价
值

思考哪里有客户、

如何传达交付，

开展促进销售的活动，

实现附加值最大化。

促
进
销
售

通过与公司内外协作

收集解决方法（技术和信息），

开发符合概念的产品和服务，

实现再现性高的制造。

开
发
制
造

加快推进 提升价值

组织改革（职能强化）

全公司活动

04
② 推进价值创造流程

全公司战略｜（1）通过稀有资源实现价值最大化

通过将价值创造流程作为全公司活动予以落实并加快推进，从而使公司变革为创新企业。
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增长事业 核心事业

04

价值转换事业

电机部件
事业

加快事业增长，开拓新市场

【 投资资源 】

机械部件
事业

强化收益基础与现金流创造

【 扩大市场份额、服务化 】

半导体制造设备专用部件

资源转换

③ 优化事业组合

全公司战略｜（1）通过稀有资源实现价值最大化

推进事业的选择与集中，在通过“核心事业”强化收益基础的同时，

加快对“增长事业”的战略性投资，以实现本集团收益性与增长性的最大化。

]NT Die Cutter HDD专用
磁头基板

受托加工

供电端子

电阻焊电极 医用钨丝绳

双螺杆混炼挤出机专用部件
MAZELLOY

对于上述以外的产品，将慎重探讨其事业性，致力提升价值，

同时还会根据需要，灵活判断是否退出或缩小相关事业。
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04

医用

钨丝绳

市
场

产
品
群

卫生用品设备、
医用部件

产业专用
设备、部件

汽车
部件

半导体、电子部件

半导体制造

设备专用部件

受托加工

HDD专用

磁头

基板

电阻焊

电极

半导体制造

设备专用部件

供电端子

NT

Die Cutter

双螺杆混

炼挤出机

专用部件

MAZELLOY

事
业
战
略

③ 优化事业组合

全公司战略｜（1）通过稀有资源实现价值最大化

针对“核心事业”和“增长事业”，

将“稀有资源的循环化”“全球展开”“积极投资”“服务的强化”作为主要事业战略予以执行。

全球展开

稀有资源的
循环化

全球展开

稀有资源的
循环化

积极投资 服务的强化 积极投资

稀有资源的
循环化

稀有资源的
循环化

稀有资源的
循环化

全球展开 积极投资
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04

稀有资源采购手法的

多元化

稀有资源的回收利用

挑战循环型

商业模式

开发节钨技术

开发钨替代技术

事
业
战
略

措
施

稀有资源的循环化

持续性的价值创造

不受环境影响的

坚韧性

❶

❷

❸

❹

❺

全球展开

在有潜力市场中的存在感

通过与合作伙伴共创

加快市场渗透

积极投资

资本效率的最大化

通过创造客户实现增长

以及通过强化事业实现收益化

服务的强化

成为解决客户课题的

专业企业

在客户身边创造课题

③ 优化事业组合

全公司战略｜（1）通过稀有资源实现价值最大化

通过核心与增长事业的四大战略，构建坚韧的事业体质。

❶ 理解客户的商业模式

以及共同开发

❷ 由技术人员进行现场

    诊断以及提供技术支持

❸ 向活用制造流程和

    技术的服务展开

❶ 增长事业的市场创造

    与品牌强化

❷  通过组装化等举措

    扩大价值链

❸ 投资核心事业，

强化稳定供应体制和

收益性

❹ 强化与商业合作伙伴

    的协作

❶ 扩充海外合作伙伴

❷ 活用销售代理

❸ 强化本公司及集团

公司间的协作

❹ 扩充产品阵容

❺ 扩充全球化人才
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为了实现中长期的发展，培育起“使拥有多元化价值观的员工能够感受到工作成就感、

积极协作、团结一致，为价值创造发起挑战”的企业文化。

目标所指的组织
2028

05

公平性

根据成果给予公正的

评价、报酬、机会

专业性

强化知识、技能、经验

❶ 全体员工能够团结一致，朝着同一目标

发起挑战的组织

❷ 通过每个人丰富的个性相互融合，

从而创造价值的组织

❸ 对自身的存在充满自信并感到自豪的组织

❶ 能够重视信用和信任的人才

❷ 能够尊重同伴个性的人才

❸ 不论规模大小，都能充满活力全力应对

新事物的人才

心理安全感
能自由发言、

勇于挑战的环境

多样性
相互尊重，

最大限度发挥能力

为实现目标所指的组织和人

才姿态

所需的四个视角目标所指的人才
2028

① 推进人力资本经营

全公司战略｜（2）工作成就感与创造力的螺旋式提升
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组
织
的
创
造
性
行
为

个
人
的
创
造
性
行
为

为实现目标所指的组织和人才姿态，推进基于四个视角的重点措施，

通过个人与组织具有创造性的行为持续创造新价值。

05

构建心理安全感高的

环境

共享愿景与

勇于挑战的文化

对工作成就感与

自我实现的支援

提供公正的评价与

挑战机会

提高生产率

创造

新价值

提高归属感与

贡献意愿

对社会和

地球环境的

贡献

重点措施

① 推进人力资本经营

全公司战略｜（2）工作成就感与创造力的螺旋式提升

❶ 定期实施心理安全感相关的问卷调查，

确定并改善阻碍因素

❷ 致力构建心理安全感高的职场环境，

培育从“失败”到“共同成长”的文化

❶ 将公司要求的“Must”与员工的“Will”相结合，

贯彻支援员工的自我实现

❷ 完善能让多元人才聚集并大展拳脚的新人事制度

❸ 推进安全与健康经营

❶ 通过管理层员工会议等形式共享企业愿景

❷ 提供公开征集型项目等

员工自主挑战的机会

❶ 为提高理性思考能力和专业技能的

学习与成长提供支援

❷ 重审评价制度和报酬制度，

明文规定期望的行为与成果
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0505

组织体制管理系统

⚫ 明确总部职能与事业WG的

职责、责任、权限

⚫ 提高各职能专业性，  

提升事业战略的执行性

⚫ 确立Nippon Tungsten的身份认同

⚫ 设置愿景推进委员会

⚫ 明确KPI和投资判断标准

愿
景
的
实
现

决策

制定战略、确认进度、推进执行

股东大会

董事会

经营会议

企业活动的

高度化

管理的

高度化

市
场
环
境

采购环境

事业WG

・
・
・

执行推进系统价值判断系统

企业理念

宗旨

愿景

价值观

② 加强愿景管理

全公司战略｜（2）工作成就感与创造力的螺旋式提升

同时实施管理的高度化和企业活动的高度化，

通过“愿景推进委员会”将两者联动，实现愿景。

企
业
活
动
的
高
度
化

管
理
的
高
度
化

愿景推进委员会

事业WG

事业WG

技
术
开
发
总
部

电
机
部
件
制
造
总
部

机
械
部
件
制
造
总
部

营
业
总
部

经
营
管
理
总
部

可持续发展经营委员会
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全公司战略｜（3）DX战略06

完善DX

推进基础

经营DX

基于数据的

迅速经营判断

⚫ 通过活用经营仪表盘 

实现经营信息的     

可视化和共享化

全公司横向DX
推进体制

01｜支持体制

开发DX

实现具有竞争力的

产品开发

⚫ 技术知识的共享化和  

标准化

⚫ 活用数据驱动型材料开发

（材料信息学）

营业DX

向客户提出及时的

解决方案

⚫ 强化生产管理工具与

营业管理工具的联动

⚫ 基于客户和市场数据

筹划营业战略

制造DX

通过数字化技术

提高生产率

⚫ 推进活用数字化技术的生

产流程自动化和高效化以

及设备的预防性维护

⚫ 通过将经验诀窍数字化

实现技能传承

完善IT环境及
培养人才

02｜IT素养和人才

整合数据库

03｜使用规则

展开信息安全策略

04｜治理渗透

在经营、开发、营业、制造四个领域推进DX，通过数字化与现实的融合提高竞争力。
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回收利用采购

全公司战略｜（4）联盟战略07

将技术开发、原料采购、回收利用设定为最重要的联盟领域
【强化供应链韧性】

降低稀有资源的依赖度

开发

⚫ 替代材料及节约资源技术

相关的共同研究开发

⚫ 通过联合体

进行技术协作

⚫ 同行制造商

⚫ 大学、公共研究机构

⚫ 客户企业及原料制造商
联盟对象

措 施

降低供应中断风险

⚫ 共同采购

⚫ 长期合同

⚫ 合作伙伴关系多元化

⚫ 与国家机关、政府机构合作

⚫ 同行制造商及不同行业的制

造商

⚫ 原料制造商

⚫ 公共机构

摆脱对一次资源的依赖

⚫ 确立回收体系

⚫ 同行制造商

⚫ 客户企业

⚫ 回收企业

价值链

针对可能因地缘政治等因素产生围绕稀有资源的价格波动和供应风险，通过在开发、原料采购、

回收利用领域进行跨行业协作，确立可持续的供应链基础。
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08

现金流入

最大化营业CF

现金流出

⚫ 通过加速价值创造流程      

提高创收能力

⚫ 以对核心事业的增长投资

为支点，强化利润体质

投资前营业CF

6,900

4,200
设备投资

900
人力资本投资

1,500
研究开发投资

1,000
股东回报活用现金和存款

700

积极执行战略投资

⚫ 加速对核心与增长事业的投资

⚫ 进一步强化制造设备的安全基础

⚫ DX等的经营基础投资

对人力资本的重点投资

⚫ 强化支撑员工能力开发和职业发展

的教育和培育体制

⚫ 提高敬业度

⚫ 充实包括员工福利在内的职场环境

稳定且可持续的股东回报方案

⚫ 股息派发比率从30%提升至40%

⚫ 每股最低股息从50日元提升至60日元

优化现金和存款水平

⚫ 设定现金和存款的持有标准，

将剩余部分积极        

活用于增长投资

以不断增长的营业现金流以及手头现金和存款等作为资本金，

对核心与增长事业、安全基础强化、研究开发、人力资本进行投资分配，同时还寻求充实股东回报。

单位：百万日元

面向持续性价值创造的开发

⚫ 开发节钨技术

⚫ 开发钨替代材料技术

①现金配置（2026～2028年度）

全公司战略｜（5）财务与资本战略
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08

从实现稳定且可持续的股东回报的角度出发，将股息方针从以往的“股息派发比率以30%为标准，年度每股最低股息50日元”

变更为“股息派发比率以40%为标准，年度每股最低股息60日元”，旨在进一步充实股东回报。

②股东回报方针

全公司战略｜（5）财务与资本战略

现金流出

4,200
设备投资

900
人力资本投资

1,500
研究开发投资

1,000
股东回报

积极执行战略投资

⚫ 加速对增长与核心事业的投资

⚫ 进一步强化制造设备的安全基础

⚫ DX等的经营基础投资

对人力资本的重点投资

⚫ 强化支撑员工能力开发和职业发展的

教育和培育体制

⚫ 提高敬业度

⚫ 充实包括员工福利在内的职场环境

稳定且可持续的股东回报方案

⚫ 股息派发比率从30%提升至40%

⚫ 每股最低股息从50日元提升至60日元

单位：百万日元

面向持续性价值创造的开发

⚫ 开发节钨技术

⚫ 开发钨替代材料技术

每股年度股息的推移

股息派发比率
设定为以
40%为标准

每股最低股息
设定为
60日元

2024年度 2025年度 2026年度
预测

50日元

60日元
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注意事项

本资料仅以提供信息为目的，并非劝诱购买或出售本公司股票。

此外，本资料登载的信息为本公司基于当前可获得的信息独自作出的预测，

包含风险及不确定因素。因此，并不保证可达成预期目标。

本公司的内部因素，以及围绕本公司事业环境变化等的外部因素，可能会直接或间接地影响本公司业绩，

导致本资料中所记载的预期发生变化，敬请知悉。

与投资相关的最终决定，请使用者自行判断。
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